
ブ
ル
パ
ス
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン

　　

私
は
業
界
で
は
珍
し
く
、Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
業

界
の
出
身
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。10
年
超
に
わ
た

り
、様
々
な
Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
の
投
資
先
の
常
勤

役
員
、も
し
く
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、バ

リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
を
実
現
す
る
側
の
立
場
で
仕
事

を
し
て
き
ま
し
た
。成
長
局
面
、再
生
局
面
、事

業
承
継
と
様
々
な
有
事
の
経
営
を
乗
り
越
え
て

き
ま
し
た
が
、自
ら
の
経
験
を
通
じ
て
、「
全
力

で
コ
ミ
ッ
ト
し
た
外
部
人
材
は
、企
業
の
ガ
バ

ナ
ン
ス
に
ケ
ミ
ス
ト
リ
ー
を
引
き
起
こ
し
、企

業
価
値
に
寄
与
す
る
こ
と
が
で
き
る
」と
い
う

こ
と
を
体
現
し
て
き
ま
し
た
。そ
こ
に
年
齢
や

経
歴
は
関
係
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

通
常
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
は
異
な
り
、

企
業
の
戦
略
実
現
に
お
い
て
株
式
を
持
た
せ
て

頂
き
、フ
ル
コ
ミ
ッ
ト
で
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
す

る
。実
行
支
援
型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
究
極

の
形
と
し
て
、Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
選
択
し
た
の
が
ブ
ル
パ
ス
・
キ
ャ
ピ
タ

ル
で
す
。

　

私
た
ち
は
、
以
下
３
つ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
共

鳴
す
る
約
10
名
の
メ
ン
バ
ー
に
よ
り
創
業
し
ま

し
た
。

①
真
に
競
争
力
の
あ
る
グ
ロ
ー
ス
企
業
を
ハ
ン

ズ
オ
ン
支
援
を
通
じ
て
、累
計
１
０
０
社
創

出
す
る

②
フ
ァ
ン
ド
投
資
を
通
じ
て
、プ
ロ
経
営
人
材

を
輩
出
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

創
造
す
る

③
フ
ァ
ン
ド
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
能
力
を
最
大
限

に
引
き
出
す
た
め
の
環
境
づ
く
り
に
努
め
、

そ
れ
を
通
じ
て
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る

　　
超
ハ
ン
ズ
オ
ン
ス
タ
イ
ル
の

Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド

　　

Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
の
ス
タ
イ
ル
は
各
社
様
々
で
、

株
主
は
経
営
に
は
深
く
関
与
せ
ず
、伴
走
型
の

ス
タ
イ
ル
を
と
る
Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
も
多
く
あ
り

ま
す
。確
か
に
投
資
先
が
自
力
で
業
績
を
伸
ば

し
て
も
ら
え
る
な
ら
、Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
は
次
の

投
資
先
の
発
掘
に
リ
ソ
ー
ス
を
割
く
こ
と
が
で

き
ま
す
し
、所
有
と
経
営
の
分
離
と
い
う
考
え

に
も
則
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、私
の
体
感
と
し

て
、中
堅
・
中
小
企
業
が
Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
に
求
め

て
い
る
こ
と
は
、会
社
を
成
長
す
る
た
め
の
、経

営
支
援
で
あ
る
こ
と
が
多
い
で
す
。中
堅
・
中
小

企
業
は
豊
富
に
人
材
が
い
る
わ
け
で
も
な
く
、

集
め
ら
れ
る
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。逆
に
言

え
ば
、正
し
い
戦
略
で
し
っ
か
り
と
リ
ソ
ー
ス

を
投
下
で
き
さ
え
す
れ
ば
、も
っ
と
飛
躍
す
る

こ
と
が
で
き
る
企
業
は
非
常
に
多
く
あ
り
ま
す
。

　

私
ど
も
は
、そ
う
い
っ
た
未
来
の
可
能
性
が

あ
る
、そ
し
て
社
会
的
意
義
が
あ
る
、グ
ロ
ー
ス

企
業
を
生
み
出
す
た
め
に
、Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
の

機
能
を
通
じ
て
、全
力
で
支
援
す
る
ス
タ
イ
ル

を
と
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、コ
ミ
ッ
ト
す
る
か

ら
に
は
関
与
す
る
メ
ン
バ
ー
の
全
員
が
自
己
資

金
を
投
じ
る
こ
と
を
義
務
と
し
て
い
ま
す
。私

ど
も
の
チ
ー
ム
に
は
フ
リ
ー
ラ
イ
ダ
ー
の
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
は
い
ま
せ
ん
。投
資
家
と
経
営
者
の

両
面
の
顔
を
も
っ
た
チ
ー
ム
が
、し
っ
か
り
企
業

価
値
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て
協
働
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

　　
日
本
の
競
争
力
を
復
活
さ
せ
る
た
め
に

プ
ロ
経
営
者
を
輩
出
し
た
い

　　

日
本
は
い
つ
か
経
営
者
に
な
り
た
い
と
い
う

優
秀
な
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
非
常
に
多
く
い

る
国
だ
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、日
本
で
は
経
営

者
に
な
る
た
め
の
ル
ー
ト
は
、も
の
す
ご
く
長

い
出
世
競
争
を
勝
ち
抜
く
か
、自
ら
起
業
す
る

か
、ほ
ぼ
そ
の
二
択
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。前
者
は

経
営
者
に
な
る
こ
ろ
に
は
、引
退
時
期
が
近
づ

い
て
い
ま
す
し
、後
者
は
そ
れ
な
り
の
企
業
規

模
に
成
長
す
る
た
め
に
は
上
手
く
い
っ
て
も
10

年
か
か
り
ま
す
。一
方
、海
外
は
と
い
う
と
、世

界
各
国
の
社
長
の
経
歴
を
調
べ
た
デ
ー
タ
が
あ

り
ま
し
て
、日
本
を
除
き
世
界
の
経
営
者
は
若

手
か
ら
ず
っ
と
連
続
経
営
者
と
し
て
歩
む
と

い
っ
た
キ
ャ
リ
ア
が
形
成
さ
れ
て
い
ま
す
。経

営
は
実
践
の
積
み
重
ね
が
必
要
で
す
の
で
、プ

ロ
の
経
営
専
門
職
で
や
る
な

ら
ば
、で
き
る
だ
け
早
い
タ
イ

ミ
ン
グ
か
ら
経
験
し
た
方
が

良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の

点
Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
の
投
資
先

は
経
営
者
に
な
る
た
め
の
第

三
の
道
に
な
り
え
ま
す
。

　

私
ど
も
が
投
資
を
さ
せ
て

頂
く
の
は
、経
営
承
継
で
あ
っ

た
り
、次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
の
成

長
の
飛
躍
で
あ
っ
た
り
、経
営

の
節
目
と
な
る
タ
イ
ミ
ン
グ

で
す
の
で
、外
部
か
ら
次
の
社

長
候
補
や
、現
社
長
を
支
え
る

C
xO

を
招
聘
し
ま
す
。中
堅
・

中
小
企
業
で
は
、優
秀
な
経
営
人
材
が
入
っ
た

時
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
非
常
に
大
き
く
、実
際
に

弊
社
の
投
資
先
に
お
い
て
も「
会
社
が
良
く

な
っ
た
。楽
し
く
な
っ
た
。」と
い
う
声
を
多
く

聞
き
ま
す
。

　

私
ど
も
が
関
与
す
る
こ
と
に
よ
り
、経
営

チ
ー
ム
が
活
性
化
し
、企
業
の
競
争
力
が
上
が

り
、社
員
が
幸
せ
に
働
け
る
環
境
を
創
る
。そ
う

い
っ
た
良
い
循
環
を
世
に
広
め
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

　　　

最
後
に
、フ
ァ
ン
ド
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
能
力

を
最
大
限
に
引
き
出
す
た
め
の
環
境
づ
く
り
に

努
め
る
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
が
、言
う
は

や
す
し
で
、こ
れ
を
実
現
す
る
に
は
結
果
の
両

輪
が
必
要
で
す
。こ
れ
は
私
ど
も
の
投
資
先
の

社
員
に
対
し
て
も
同
じ
考
え
を
持
っ
て
い
ま
す
。

「
人
は
城
、人
は
石
垣
」と
先
人
が
言
っ
た
よ
う

に
、社
員
に
よ
る
強
固
な
チ
ー
ム
な
く
し
て
企

業
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。弊
社
の
チ
ー
ム
メ
ン

バ
ー
は
若
く
、幼
少
期
か
ら
日
本
の
経
済
成
長

を
経
験
し
て
い
な
い
世
代
で
す
。強
い
日
本
を

取
り
戻
す
た
め
に
一
石
を
投
じ
た
い
。そ
の
た

め
に
私
ど
も
が
で
き
う
る
手
段
と
し
て
、ブ
ル

パ
ス
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
創
業
い
た
し
ま
し
た
。

社
会
的
価
値
あ
る
イ
ン
フ
ラ
と
な
る
こ
と
を
目
指
す
P
E
フ
ァ
ン
ド

P R

株式会社ブルパス・キャピタル
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代
表
取
締
役

梅
村  

崇
貴

多くのPEファンド投資企業や再生局面の常勤役員

としてし、経営改革、成長戦略、M&A戦略の実行に

従事して、バリューアップを実現。

その経験を活かして、2020年11月にブルパス・キャ

ピタル（ファンド規模：104億円）を創業し、2024年

12月時点で累計15件の投資を実行する。

ブ
ル
パ
ス
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
は
２
０
２
１
年
１
月
に
１
号
フ
ァ
ン
ド（
規
模

：

１
０
４
億
円
）

を
立
ち
上
げ
た
新
興
の
Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
。

多
く
の
Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
が
金
融
出
自
で
あ
る
の
と
は
異
な
り
、ブ
ル
パ
ス
・
キ
ャ
ピ
タ
ル

は
、日
本
で
は
新
し
い
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
出
自
の
Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
で
あ
る
。

そ
の
後
４
年
弱
で
15
社（
２
０
２
４
年
12
月
時
点
）へ
の
投
資
を
実
行
す
る
な
ど
勢
い

が
あ
る
Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
で
あ
る
。


